
WET TOEKOMST 
PENSIOENEN 
GEEN SPRONG IN HET DUISTER 

MAAR 

MEER SPRONG  IN DE AFGROND 



KORTE HISTORIE ABP – 1996 →2008

• 1996 – ZELFADMINISTREREND PF MET 

• 3 DIRECTIE RAAD LEDEN 

• 14 BESTUURSLEDEN + ONAFHANKELIJK VOORZITTER 

• 2008 – SPLITSING PF EN UITVOERINGSORGANISATIE MET

• NAVENANTE TOENAME BESTUURLIJKE DRUKTE W.O.

• RVC’S , RVT ‘S , VO EN TOENAME DIRECTEUREN POSITIES 

• STIJGING UITVOERINGSKOSTEN   



SAMENVATTING BELANGRIJKSTE PROJECTEN

• 25% FOUTENPOTTEN PROJECT

• MILENNIUM EN EURO

• VAN EINDLOON NAAR MIDDELLOON 

• VAN KAPITAALGEDEKT NP NAAR RISICODEKKING 

• OVERGANG 60 .000 MILITAIREN NAAR KAPITAALDEKKING  



LEERPUNTEN 

• PENSIOENBEDRIJF IS IN DE BASIS GROOT/IT ADMIN ORGANISATIE 

• IT NIET OP ORDE → GIGA AFBREUK RISICO 

• BETAAL JE BESTE IT MENSEN NET ZO GOED ALS JE BESTE INVESTMENT 
SPECIALISTEN  



WAT HEBBEN WIJ NIET GEDAAN !

• OPSPLITSING ABP IN SECTOREN

• GEMEENTES , ONDERWIJS , PROVINCIES , DEFENSIE, 
WATERSCHAPPEN  ETC 

• GIGA KLUS MAAR MINIKLUS TOV WTP ! 



WAAROM GEEN SECTORALISATIE ?  

• VERDELING 400 MILJARD EURO OVER 13 SECTOREN – INVAREN ? 

• ONDERMIJNING SOLIDARITEIT

• BESTUURLIJKE CHAOS 

• IT ZEER COMPLEX 

• VERWACHTE KOSTENSTIJGING 



WTP – INVAREN – HANGENDE ISSUES ???

• 1500 MILARD VERDELEN OVER MILJOENEN INDIVIDUELE POTJES –GIGA OPERATIE 

• NERGENS VERTOOND VIDE  NETSPAR RAPPORT ( V POPTA/STEENBEEK)
• WTP PRAAT UITSLUITEND OVER LEEFTIJDS  COHORTEN 

• VERDELING OVERWAARDE /BRUIDSCHAT 
• FORMELE EN INFORMELE GARANTIES SPONSOR 
• INDIVIDUEEL BEZWAARRECHT 

• NOG NIET INGEVULDE EISEN AFM EN DNB 
• EVENWICHTIGHEID , ZORGPLICHT , RISICOHOUDING 
• PRACTISCHE UITVOERBAARHEID 

• PARTNER PENSIOEN ?



POSITIE VERZEKERAARS 

• KIJKEN HANDENWRIJVEND TOE 

• KOERSPLAN VS ABP EXTRA PENSIOEN ( 40 %  + )



MAAR WAT DAN WEL ?

• OPTIE 1) – HUIDIGE SYSTEEM MET AANPASSINGEN REKENRENTE EN 
BUFFERS

• OPTIE 2) – ZACHTE SLUITING ( UITSLUITEND NIEUWE DEELNEMERS)

• OPTIE 3) – HARDE SLUITING ( UITSLUITEND ALLE ACTIEVEN )
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